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KARIYER KAVRAMININ ORTAYA CIKISI VE
GELISIMI

Kariyer kavrami 16.yiizyildan bu yana incelemeye alinmakla birlikte,
1956 yilinda Anne Roe’nun «Meslekler Psikolojisi» adli kitabinda

tanimlanmuistir.

Kariyer kavramu bu donemde geleneksel bir bakis acisiyla
degerlendirilmistir, zaman icinde kavramin tanimi ve kapsami degisime

ugramistir.

Kiiresellesmeyle birlikte kariyer kavrami sadece meslekte ilerleme olarak
tanimlanmaktan ¢ikmig ve farkli boyutlarda ele alinmaya baglamustir.



Hayat boyu egitim ve 6grenmenin giindeme gelmesi ve artan rekabet karsisinda
kariyer kavrami onemli hale gelmistir.

Geleneksel kariyerde orgiit merkeze alinirken, ¢ok yonli Kkariyerde birey
merkeze alinmaktadir.

Yeni anlayis cok yonli Kkariyerdir. Kisinin Kkabiliyetleri ve ilgilerindeki
degismeler ile is ortamindaki degismeler ve degerlendirmelere gore degisen
kariyer olarak tanimlanmaktadir.

Bireyin kariyerini yonetmede asil sorumlulugu kendisinin aldig goriilmektedir.



KARIYER NEDIR?

Kariyer, Latince ‘Carrus’ (at arabasi) ve ‘Carrera’ (yol), Fransizca
‘Carrierre’ (yaris Yyolu), Ingilizce ‘Carreer’ (meslek) kelimelerinden
gelmektedir. Ge¢mis yy.’da at arabasinin giderken arkasinda biraktigi yol
anlaminda kullanilmaktaydi. Giiniimiizde Ise bir kisinin herhengi bir is
alaninda siirekli ilerlemesi anlaminda kullanilmaktadir.

Kariyer, bir insanin calisabilecegi yillar boyunca herhangi bir is alaninda
adim adim Ve siirekli olarak ilerlemesi, deneyim ve beceri kazanmasidir.

Kariyer, kisinin yasamu siiresi i¢inde ¢alistig1 pozisyonlarin tiimiidiir.



Kariyer Kavrami Ile lgili Degisik Goriisler

[lerleme, gelisme
Yasam siiresince birbiri ardina girisilen isler

Meslek, 1s

Kisisel olarak elde edilen isle 1lgili davranis ve tutumlar

o ——————————————————————————————————



Kartyer Tanimlarinin Ortak Noktalari

Calisan kisinin basart derecesini simgeleyen, isle ilgili pozisyonlarda ilerlemes: ve
orgut basamaklarinda yukariya dogru cikarak yiikselmesini temel alan bir kavramdur.

Kariyer kavrami sadece ust duzeyde ilerleme olanagi bulunan sahislart degil, tuim
calisanlarin 1s yasamlart boyunca yaptiklari isleri de kapsar.

Kariyer sadece dikey anlamda yukart tirmanma degil, yatay olarak kisinin hosnut
olabilecegi calisma alanlarina yonelmesini de kapsar.

Kariyer sadece orgutlerin calisan tzerinde tek yonli denetimine sahip bir olgu degil,
calisanin kendi kariyerinden sorumlu oldugu bir uygulamalar serisidir.

e ———————————————————————————————



Son zamanlara kadar kariyer genellikle ilerleme anlaminda kullanilirken,
giiniimiizdeki anlami, is deneyimleri sonucu ilerleme vyerine, bilgi
kazanilan bir siire¢ olarak kabul edilen bir yaklasim yayginlasmaktadir. Bu
stirecte kazanilan bilgi, bireyin is deneyimleri sirasinda kazandigi
becerileri, uzmanlig: ve iliskiler agini da i¢cine almaktadir.



KARIYER ILE ILISKILI KAVRAMLAR

Kariyer Planlamasi

Kariyer Y onetimi

Kariyer Yolu

Kariyer Gelisimi

Kariyer Dengeleri

Kariyer Platosu

Kariyer Duraganligi

Kariyer Hareketliligi




Kariyer Planlamasi

Kisinin yasami boyunca yer alacag isle 1lgili gérevi ve pozisyonlarinin,
hedeflerinin, geleceginin planlanmasidir.

Kisinin Kariyerini siirdiirecegi mesleklerin, isyerlerinin ve yollarinin
secimidir.

Temelde kisisel bir siirectir.



Kariyer Yolu

Kariyer yolu, bir calisan tarafindan kariyer yol ve kariyer gelisimine
yonelik olarak bir organizasyonda bir rotanin cizilmesi i¢in kullanilan
stirectir.

Kariyer yolu, bir calisanin Kariyerini olusturan islerin sirasiyla dizinidir.




Kariyer Gelisimi

Kariyer gelisimi insanin yasami boyunca aciga c¢ikan bir siirectir. Bireyin
se¢mis oldugu meslekleri, is ¢esitlerini, ve ayn1 zamanda bos zamanlarinda
yapmaktan hoslandig: faaliyetleri kapsamaktadir.

Kariyer gelisimi aym1 zamanda siirekli 6grenme siireci, kendini kesfetme
Ile ilgili esnek adimlar atmak, is firsatlarinin arastirilmasi, karar verme ve
hedef belirleme olarak da tanimlanmaktadir.



Kariyer Yonetimi

Kisinin, kendi kariyer planlarina ulasabilmesi i¢in Orgiit tarafindan
desteklenmesi anlamin1 tasimaktadir.

Kariyer yonetimi, kisilerin kendi kariyer hedeflerine ulasmalarina izin
verirken, insan kaynagi ihtiyacimi karsilamak {izere hedefler, planlar ve
stratejiler olusturup bunlan yiiriirliige koyar. Boylece Kariyer yonetimi;
kariyer planlamasi ve kariyer gelisiminin bir biitiin hale getirilmesidir.



Kariyer Platosu

Kariyer platosu ( kariyer diizlesmesi), bireyin kariyer yasaminda meydana
gelen duraklama pozisyonlarini ifade eder.

Duraganlik donemleri bireyin kariyeri ile ilgili 6zelliklerinden veya kisisel
sorunlardan kaynaklanabilmektedir.

Kariyer duraganligi gereginden fazla uzarsa bireyin ve dolayl olarak da
orgiitiin fonksiyonlarini yerine getiremez konuma gelecegi aciktur.

Plato sirasinda gorevler arasi gecis veya yiikselme s6z konusu olamaz.



Kariyer Capalari

Kariyer capalar1 (kariyer dengeleri), bireyin kisisel deger ve tutumlarindan
olusan, onun yasamini dengeleyen, kendi algiladig1r 6zellik ve yeteneklerti,
oiidii, deger, tutum ve davranislar1 ile bunlar1 dengeleyen ve yonlendiren
unsurlardir.

Kisisel Deger Kiimesi olarak da adlandirilabilen kariyer capalari, uygun
kariyer secimi ve yerlesiminde oldukca énemlidir. Ornegin; is seciminde Yya
da bir isten baska bir ise gecme kararini verirken denge unsurlar1 devreye
girmektedir.



KARIYER ILE ILGILI TEMEL
KAVRAMLAR

CALISMA KAVRAMI

Calisma; “yasamimizi stirdurebilmek icin yapmamiz gereken ve karsiliginda
ucreti hak ettigimiz, baskalarinin yararlanabilecegt mal ve hizmet tretimini
ifade eden bedensel ve zihinsel aktiviteler biitintdur.” seklinde tanimlanabilir.



Ekonomik yaklasima gore calisma, insanin fiziksel ve zihinsel giiciiniin
belli bir dretimin gerceklesmesi i¢in sarf edilmesi anlaminda
kullanilmaktadir. Calisma bir gecim kaynagidir. Ekonomik varligin
temelidir. Ekonomistler is ve calisma kavramlarmi ayni terimle ifade
etmislerdir.

Psikolojik acidan “calisma’ kavramui birey ile gorevi arasindaki iliskidir.
Burada onemli olan calisma kosullar1 ile bireysel o6zelliklerin birbirine
uyum saglamasi ve bir denge noktasina ulagsmasi sonucu ortaya cikan
psikolojik doyumdur.



Sosyolojik acidan calisma Ise, insanin bir is ortaya koyabilmesi icin diger
bireylerle olan etkilesimi ve hiyerarsik bir diizen i¢inde belli bir statiiye
ulagmasidir. Bir diger ifade ile calisma, grup dayanismasini saglayan grup
faaliyeti olarak diisiiniilebilir.

Psiko-sosyal agidan ¢alisma, bireyin biiyiik olciide ilgi duydugu, yeterli
yetki ve sorumluluk duygusu icinde 1yi bir {icretle 6zel bir yetenek ve
yaraticiligini gelistirme firsati verebilen, gelecek ac¢isindan giiven duyulan
ve calisanin yaptig1 isten sonugta memnun olacag bir faaliyettir.



CALISMA YASAMI KAVRAMI

Genellikle bireyin isiyle ugrasirken gecen zamani ifade etmek icin kullanilir. Bireyin
calisma istegi ve kapasitesinde bir 1s bulup calismasiyla baslar, aktif olarak calisma
yasaminin sona ermestyle biter.

Calisma yasaminda egitim dlzeyi, bireyin kariyerini planlamasinda veya
gelistirmesinde ve kariyerini bicimlendirmesinde en 6nemli etkenlerden biridir.

Calisma yasamini etkileyen diger unsurlar ise bireyin yasam donemlerinde karsilastigi
olaylar, bunlart psikolojik ve sosyolojik acidan degerlendirmest ve ¢alisma ortamidir.



MESLEK

Insanlara yararl bir hizmet ya da iiriin saglamaya yonelik olan, kisinin hayatini
kazanmak i¢in yaptigi, kurallar1 toplumca belirlenmis ve belli bir egitimle
kazanilan sistematik bilgi ve becerilere dayal1 etkinlikler biitiiniidiir. Bu anlamda
degerlendirildiginde 6rnegin ayakkabicilik, 6gretmenlik ya da asc¢ilik bir meslek
olarak kabul edilirken yankesicilik bir meslek olarak kabul edilmez. Ciinkii baz
ugrasilarin meslek kabul edilebilmesi i¢in toplumun zorunlu olan ihtiyaclarini
karsilamasi, bireyin yararina oldugu gibi aym1 zamanda toplumun yararina da
olmasi, sistemli bir egitimle kazanilmis olmasi, bir takim standartlarinin olmasi,
toplumca kabul edilmis etik degerlerinin olmasi ve yasal olarak kabul edilmis
olmasi gibi bir takim 6zelliklere sahip olmas1 gerekmektedir.



IS

Is belli bir siire boyunca kisinin sahip oldugu belli bir calisma pozisyonu
olarak nitelendirilmekte olup belli bir meslek alaninda strdurilen benzer
etkinlikler ve gorevler grubudur. Doktorluk bir meslektir ama ameliyat
yapmak bir istir. Ogretmenlik bir meslektir ancak ders anlatmak, sinav
yapmak ve ders plant hazirlamak gibi gorevler istir. Bu anlamda insanlar
mesleki yasamlart boyunca icra ettikleri mesleklerinde bircok farklt is
yapabilirler. Bir kimsenin mesleginin olabilecegini ama bunun yaninda
islerinin olamayabilecegini de unutmamak gerekir. Ama bir kimsenin 1si varsa
onun mesleginin de oldugu dustunulebilir.



KARIYERIN ONEMI VE KAPSAMI

Bireyin kimligi ve toplumsal durumunu, statiisiinii olusturmasina yardim
eder.

Sosyal bir anlam tasir
Maddi gii¢
[s doyumu ve kisiligin gelismesinde etkilidir

Kariyerin psikolojik (kendini gerceklestirme giidiisii, yiikselmek,
sorumluluk tistlenmek) ve sosyal boyutu (gli¢, prestij) vardir

R



Kariyerin odak noktasini thtiyaglarin giderilmesi ve beklentiler olusturur.
Kartyerin 1k1 yonii vardir: Nesnel (agikca gortilebilir ve objektif olarak
olciilebilir is basarisini tanimlar).Oznel yonii (kisinin kariyerini, isini
bireysel olarak degerlendirmesidir).

Her 1ki kavram da bireyin gelecegi hakkinda bilgi verir, kariyerinden elde

edecegi basar1 ve doyumu en list diizeye ¢ikarmay1 ve kariyerini
yonetmede cesitli faaliyetlerde bulunabilecegini aciklar.



