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SUNUS

Afyon Kocatepe Universitesi Girisimcilik ve Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi 2025 Yili Birim Risk Raporu, asagida bilgileri paylasilan Girisimcilik ve Kariyer
Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Risk Yonetimi Ekibi tarafindan hazirlanmistir.
Bu rapor hazirlanirken Afyon Kocatepe Universitesi Risk Strateji Belgesi goz oniinde
bulundurulmustur. Risk Yonetimi Ekibi tarafindan tespit edilen riskler, birimimiz yonetim
kurulu iiyelerinin goriisiine sunulmusg, Risk Oylama Formunda verilen puanlarin aritmetik
ortalamasi alinarak riskin etki ve olasilik puanlar1 hesaplanmistir. Bu kapsamda, bir riskin
gerceklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuclarin etkisi, “1: ¢ok diisiik”, “2: diigiik™, “3: orta”,
“4. yiiksek”, “5: cok yiiksek”; bir riskin gerceklesme olasiligi; “1: ihtimal dis1”, “2: zayif
olasilik”, “3: olas1”, “4: yiiksek olasilik”, “5: neredeyse kesin” olarak puanlanmistir. Birden
cok risk belirlenen hedefler i¢in risk puanlar1 hesaplanirken her bir risk i¢in verilen etki ve
olasilik puanlarin ortalamasi alinarak risk puani belirlenmistir.

Risk puanlarinin hesaplanmasinin ardindan risk seviyeleri sdyle belirlenmistir:

* Risk haritasina gore risk puan 1, 2, 3, 4 olan riskler diisiik risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve yesil renk ile gosterilmistir.

* Risk haritasina gore risk puani 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk seviyesi olarak
kabul edilmis ve sar1 renk ile gosterilmistir.

* Risk haritasina gore risk puani 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler yiiksek risk seviyesi
olarak kabul edilmis ve kirmiz1 renk ile gdsterilmistir.

Risk haritasinda goriilebilen risk seviyelerine gore risklere yonelik alinan ve alimacak
kararlar/risklere verilen ve verilecek cevaplar, Risk Degerlendirme Tablosunda belirtilmistir.
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RiSK OYLAMA FORMU
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Sira No

1.Kariyer gelisimi, kariyer yonetimi, geng Risk: a) Yayimlama 5 5 p B 4 4.4 3 4 3 B B 4 17,6
istihdami konusunda en az bir akademik ¢alisma siirecinde karsilagilan
lyapmak. Bu sayede yapilan bilimsel ¢aligmalarla engeller.

merkezin projelerini daha gii¢lii zeminlere

b) Veri toplama agamasinda
dayandirmak.

i¢ paydas katiliminin diigiik
olmas.

c) Akademik ¢aligma
stirecinde etik onay ve izin
stireclerinde yasanabilecek
gecikmeler.

Sebep: Bu riskler, akademik
arastirma siireclerinin dogast
geregi cok aktorlii ve zaman
alic1 olmasindan
kaynaklanabilmektedir. Veri
toplama, etik onay ve
yayimlama gibi agsamalar,
belirli takvimlere ve
kurumsal siireglere bagl
olarak ilerlediginden,
zamanlama ve katilim
agisindan bazi sinirhiliklar
yasanabilmektedir. Ayrica i¢
paydaslarin yogunluklart ve
oncelikleri de siireci dolayli
olarak etkileyebilmektedir.

H
GKMR1

2.0grencileri profesyonel hayata hazirlama Risk: 5 b B B 4 44 3 B B B B 3,8 16,72
amaciyla; Beden dili, iletisgim becerileri, 5zgegmis | a) Ogrenci katiliminin
hazirlama, kariyer planlama vb. konularinda beklenenin altinda olmasi.
imerkez kampiis ve ilgelerde konferanslar b) Ilgelerde lojistik ve
diizenlemek. organizasyonel sorunlarin
yasanmasl.

Sebep: Bu riskler,
etkinliklerin farkli
yerleskelerde ve genis
ogrenci kitlesine yonelik
planlanmasindan kaynakl
olarak, ulagim, tanitim ve

N
GKMR2




katilim siire¢lerinin ¢ok
boyutlu bir sekilde
yonetilmesini
gerektirmesinden
dogabilmektedir. Ayrica her
bolgenin fiziki ve
organizasyonel kosullarinin
farklilik gostermesi,
planlamada bazi aksakliklarin
yasanmasina neden
olabilmektedir.

GKMR3

3.Cumhurbagkanligi Personel ve Prensipler Genel
Miidiirliigii tarafindan siirdiiriilen E-Insan Dijital
Platformu faaliyetlerinin (Yetenek Kapisi, Kariyer
Kapis1) ve Cumhurbaskanligi Himayeleri Iskur
koordinasyonlugunda yiiriitiilen Ulusal Staj
IProgram1’nin iiniversitemiz biinyesinde aktif
faaliyetlerine devam eden ve mezun veren 12
fakiilte, 3 yiiksekokul ve 14 meslek
yiiksekokulunun tamaminda bilgilendirme
konferanslari ile 6rgiin egitimine devam eden
Ogrencilerimize duyurmak.

Risk: a) Tasarruf tedbirleri
genelgesi.

b) Ogrencilerin ilgisizligi.
c¢) Akademik birimlerin
ilgisizligi.

Y

Sebep: Tasarruf tedbirleri
genelgesi uyarinca kamudaki
arag sayilarinda kisitlamaya
gidilmesi ANS kampiisii
disinda bulunan akademik
birimlere ulasimda
zorlastirmaktadir. Yapilmasi
planlanan bu etkinliklere
katilimin zorunlu olmamasi
ogrencilerin ilgisizligi
nedeniyle beklenen hedefe
ulasmay1 gii¢lestirmektedir.
Akademik birimlerin
ogrencileri yonlendirme ve
duyurmada isteksizligi hedef
kitleye erigilmesinde olumsuz
bir durum olarak
degerlendirilmektedir.

3,8

3,6

13,68

GKMR4

4.2026 yil1 igerisinde dgrencilere ilham verecek,
tiim boliimlerden dgrencilerin faydalanabilecegi
lkonuk(lar)la Girisimcilik ve Kariyer Zirvesi
diizenlemek.

Risk: a) Konuklarin
programlarina uyum
saglayamamasi veya son anda
iptal etmesi,

b) Organizasyonel ve teknik
aksakliklar nedeniyle
etkinligin planlandig: gibi
gerceklesmemesi,

Sebep: Bu risklerin genel
sebebi, etkinlik
organizasyonunda
karsilagilan planlama ve

koordinasyon zorluklari ile

3,8

114




katilimcilarin program
uyumsuzluklaridir. Ayrica,
teknik ve lojistik siireglerde
yasanabilecek aksakliklar,
etkinligin hedeflenen kalitede
ve stirede gergeklesmesini
engelleyebilir.

GKMR5

5.Bir y1l igerisinde iiniversitemiz On lisans 1. ve
2.smnif Lisans 2. 3. ve 4.smnif en az 1500
6grencinin Ulusal Staj Programi’na bagvuruda
bulunmasini saglamak.

Risk:

a) Tasarruf tedbirleri
genelgesi

b) Ulusal Staj Programi’na
kayitli igveren sayisinin
yetersizligi

Sebep: Tasarruf tedbirleri
genelgesi nedeniyle Ulusal
Staj Programi’na kayitli
kamu kurum ve
kuruluslarinin staj ticreti
ddeneklerinin az olmasi veya
hi¢ olmamasi nedeniyle
stajyer taleplerinin az olmasi
veya bulunmamasindan
dolay1 hedeflenen sayiya
ulagilamama ihtimali
bulunmaktadir.

2,4

1,6

3,84

GKMR6

6. 2026 y1l1 igerisinde dgrencileri is diinyasina
kazandirmak, staj firsatlarindan faydalanmalarini
ve sektorle bag kurmalarini saglamak amacryla
kariyer fuar1 diizenlemek.

Risk:

a) Is diinyasindan ve sektor
temsilcilerinden yeterli
katilim olmamast.

b) Ogrencilerin kariyer
fuarina ilgisinin ve
katiliminin diigiik olmasi.

Sebep: s diinyas1 ve
ogrencilerin katilimyla ilgili
riskler, etkinliklerin hedef
kitleye ulagmasinda ve
paydaslarin motivasyonunda
yasanan zorluklardan
kaynaklanabilir. Bu durum,
kariyer fuarinin etkili ve
verimli gergeklesmesini

44

3,6

15,84




engelleyerek istenen
sonuglarin alinmasini
zorlagtirabilir.

Siitunlar

Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk
devam ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir baska riske verilmez.

Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig siitundur.

Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef
bu siituna yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

Etki A/B/C: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimc1 sayisina gore
bu siitunlarin sayis1 artirilabilir.

Ortalama Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.

Olasiik A/B/C: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimeinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilime1
sayisina gore bu siitunlarin sayisi artirilabilir.

Ortalama Olasihik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

10

Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.




5 5 Risk Haritasi1 Ne ifade Ediyor?
Cok Yiiksek Risk haritas1 bir hedefe yonelik belirlenen riskin diizeyini gdstermektedir. Risk haritasina gore
4 4 risk puant 1, 2, 3, 4 olan riskler diisiik risk (yesil renk), 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk
Yiiksek (sar1 renk) ve 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler ise (kirmizi renk) yiiksek riski gostermektedir.
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