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SUNUS

Afyon Kocatepe Universitesi Girisimcilik ve Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi 2025 Yili Birim Risk Raporu, asagida bilgileri paylasilan Girisimcilik ve Kariyer
Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Risk Yonetimi Ekibi tarafindan hazirlanmistir.
Bu rapor hazirlanirken Afyon Kocatepe Universitesi Risk Strateji Belgesi goz oniinde
bulundurulmustur. Risk Yonetimi Ekibi tarafindan tespit edilen riskler, birimimiz yonetim
kurulu iiyelerinin goriisiine sunulmusg, Risk Oylama Formunda verilen puanlarin aritmetik
ortalamasi alinarak riskin etki ve olasilik puanlar1 hesaplanmistir. Bu kapsamda, bir riskin
gerceklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuclarin etkisi, “1: ¢ok diisiik”, “2: diigiik™, “3: orta”,
“4. yiiksek”, “5: cok yiiksek”; bir riskin gerceklesme olasiligi; “1: ihtimal dis1”, “2: zayif
olasilik”, “3: olas1”, “4: yiiksek olasilik”, “5: neredeyse kesin” olarak puanlanmistir. Birden
cok risk belirlenen hedefler i¢in risk puanlar1 hesaplanirken her bir risk i¢in verilen etki ve
olasilik puanlarin ortalamasi alinarak risk puani belirlenmistir.

Risk puanlarinin hesaplanmasinin ardindan risk seviyeleri sdyle belirlenmistir:

* Risk haritasina gore risk puan 1, 2, 3, 4 olan riskler diisiik risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve yesil renk ile gosterilmistir.

* Risk haritasina gore risk puani 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk seviyesi olarak
kabul edilmis ve sar1 renk ile gosterilmistir.

* Risk haritasina gore risk puani 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler yiiksek risk seviyesi
olarak kabul edilmis ve kirmiz1 renk ile gdsterilmistir.

Risk haritasinda goriilebilen risk seviyelerine gore risklere yonelik alinan ve alimacak
kararlar/risklere verilen ve verilecek cevaplar, Risk Degerlendirme Tablosunda belirtilmistir.
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RiSK OYLAMA FORMU
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Risk: a) Yayimlama siirecinde kargilagilan 5 5 5 3 @4 4,4 3 4 BB B 4 17,6

engeller.

b) Veri toplama agsamasinda i¢ paydas
katiliminin diisiik olmasi.

c) Akademik ¢aligma siirecinde etik onay ve
calisma yapmak. Bu sayede izin sﬁreglerir-lde yasanabilecek gecikmeler.
yapilan bilimsel ¢aligsmalarla Sebep: Bu riskler, akademik arastirma
merkezin projelerini daha giiglii | streclerinin dogasi geregi ¢ok aktorlii ve zaman
zeminlere dayandirmak. alic1 olmasindan kaynaklanabilmektedir. Veri
toplama, etik onay ve yayimlama gibi asamalar,
belirli takvimlere ve kurumsal siireclere bagl
olarak ilerlediginden, zamanlama ve katilim
acisindan bazi smirliliklar yaganabilmektedir.
Ayrica i¢ paydaglarin yogunluklari ve
oncelikleri de siireci dolayli olarak
etkileyebilmektedir.

IKariyer gelisimi, kariyer
lyonetimi, geng istihdami
konusunda en az bir akademik

[N
GKMR1
H14/H12

Risk: 5 b B B 4 44 3 b B B B 3,8 16,72
a) Ogrenci katilimimin beklenenin altinda
Ogrencileri profesyonel hayata | olmasi.

hazirlama amaciyla; Beden dili, | b) lgelerde lojistik ve organizasyonel
iletisim becerileri, 6zgegcmis sorunlarin yaganmasi.

hazirlama, kariyer planlama vb. | Sebep: Bu riskler, etkinliklerin farkl:

2 < ]fonularmda merkez kampiis ve | yerleskelerde ve genis 6grenci kitlesine yonelik
2 E ; “?e‘erde konferanslar planlanmasindan kaynakli olarak, ulagim,

o diizenlemek. tanitim ve katilim siireglerinin ¢ok boyutlu bir
sekilde yonetilmesini gerektirmesinden
dogabilmektedir. Ayrica her bdlgenin fiziki ve
organizasyonel kosullarinin farklilik
gostermesi, planlamada bazi aksakliklarin
yasanmasina neden olabilmektedir.

Cumhurbaskanhg: Personel ve | Risk: a) Tasarruf tedbirleri genelgesi. 4 3 B |4 |4 3,8 3 3 B Kb 4 3,6 13,68
Prensipler Genel Miidiirligii b) Ogrencilerin ilgisizligi.
- tarafindan sirdiriilen E-Insan | ) Akademik birimlerin ilgisizligi.
| o [Dijital Platformu faaliyetlerinin Sebep: Tasarruf tedbirleri genelgesi uyarinca
3| 2| < |(Yetenek Kapisi, Kariyer Kapisi) Kamudaki larnda Kisitl dilmesi
(:{D T lecCu mhurbagkanlig Himayeleri amudaki arag sayilarinda kisitlamaya gidilmesi

iskur koordinasyonlugunda ANS kampiisii disinda bulunan akademik
yiiriitiilen Ulusal Staj birimlere ulagimda zorlastirmaktadir. Yapilmasi
Programi’nin tiniversitemiz planlanan bu etkinliklere katilimin zorunlu




biinyesinde aktif faaliyetlerine
devam eden ve mezun veren 12
fakiilte, 3 yiiksekokul ve 14
meslek yiiksekokulunun
tamaminda bilgilendirme
konferanslari ile 6rgiin egitimine
devam eden dgrencilerimize
duyurmak.

olmamasi 6grencilerin ilgisizligi nedeniyle
beklenen hedefe ulagmayi giiglestirmektedir.
Akademik birimlerin 6grencileri yonlendirme
ve duyurmada isteksizligi hedef kitleye
erisilmesinde olumsuz bir durum olarak
degerlendirilmektedir.

ulagsmasinda ve paydaslarin motivasyonunda
yasanan zorluklardan kaynaklanabilir. Bu
durum, kariyer fuarinin etkili ve verimli
gergeklesmesini engelleyerek istenen sonuglarin
alinmasini zorlastirabilir.

Risk: a) Konuklarin programlarina uyum 38 3 114
saglayamamasi veya son anda iptal etmesi,
o . b) Organizasyonel ve teknik aksakliklar
,2026 yih 1ger1311}de Of‘%r?n"ﬂere nedeniyle etkinligin planlandigi gibi
ilham verecek, tiim bolimlerden » .
0grencilerin faydalanabilecegi £eree esme-m es1,. - —
:: konuk(lar)la Girisimeilik ve Sebep: Bu risklerin genel sebebi, etkinlik
T [Kariyer Zirvesi diizenlemek. organizasyonunda karsilasilan planlama ve
koordinasyon zorluklart ile katilimeilarin
< program uyumsuzluklaridir. Ayrica, teknik ve
% lojistik siireglerde yasanabilecek aksakliklar,
I~ etkinligin hedeflenen kalitede ve siirede
O gerceklesmesini engelleyebilir.
Risk: 2,4 1,6 3,84
a) Tasarruf tedbirleri genelgesi
b) Ulusal Staj Programi’na kayith igveren
. s . L sayisinin yetersizligi
Bir y1l igerisinde liniversitemiz
2 < On lisans 1. ve 2.simf Lisans 2. - — - -
S| 3 B.vedsmif enaz 1500 Sebep: Ta§arruf tedb’lrlerl genelgesi nedeniyle
(:g T |sgrencinin Ulusal Staj Ulusal Staj Programi’na kayitli kamu kurum ve
Programi’na basvuruda kuruluslarinin staj ticreti ddeneklerinin az
bulunmasint saglamak. olmast veya hi¢ olmamasi nedeniyle stajyer
taleplerinin az olmas1 veya bulunmamasindan
dolay1 hedeflenen sayiya ulagilamama ihtimali
bulunmaktadir.
2026 yil1 igerisinde dgrencileri is| Risk:
diinyasina kazandirmak, staj a) Is diinyasindan ve sektor temsilcilerinden 4,4 3,6 1584
firsatlarindan faydalanmalarini yeterli katilim olmamast.
Vewsektorle bag kurmalgrml b) Ogrencilerin kariyer fuarmna ilgisinin ve
saglamak amaciyla kariyer fuari K -
© diizenlemek atitliminin diigiik olmasi.
& | _ |[dizenlemek. —— — —
S| o Sebep: Ts diinyasi ve 6grencilerin katilimiyla
(xD T ilgili riskler, etkinliklerin hedef kitleye




RiSK DEGERLENDIRME TABLOSU
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Risk: a) Yayimlama siirecinde 2)Uygun dergilerin 6nceden Bu calisma siirecinde
karsilasilan engeller. belirlenmesi, makalenin hakem yayimlama agamasinda
b) Veri toplama asamasinda i¢ paydas eeri bildirimlerine gore hizh revize lyasanabilecek aksakliklar,
katiliminin diisiik olmasi. ledilmesi ve es zamanli alternatif veri toplama siirecinde i¢
¢) Akademik calisma siirecinde etik onay [a)Alternatif dergi planlarini ayin kanallarinin paydas katiliminin beklenen
Kariyer gelisimi, kariyer ve izin siireglerinde yasanabilecek olusturarak yayin siirecini esnek degerlendirilmesi. diizeyde olmamasi ve etik
« |yOnetimi, geng istihdanu gecikmeler. yiiriitmek. onay ile izin siireglerinde
— | < [konusunda en az bir akademik| Sebep: Bu riskler, akademik arastirma b) Veri toplama siireci 6ncesinde Birim Risk  [olas1 gecikmeler risk
1 DE: E calisma yapmak. Bu sayede siireglerinin dogasi geregi ¢ok aktorlii ve |b)Katilimeilar bilgilendirici < < aydaglara bilgilendirme yapilmasi,| Yonetim Ekibi [olusturmaktadir. S6z konusu
¥ | < |yapilan bilimsel ¢aligmalarla | zaman alic1 olmasmdan iletisimle siirece aktif olarak dahil | esmi duyuru ve hatirlatma riskler, arastirmanin zaman
o ; merkezin projelerini daha kaynaklanabilmektedir. Veri toplama,  |etmek. esajlarmin planlanmasi, gerekirse planini ve ¢iktilarm elde
igii¢lii zeminlere dayandirmak. | etik onay ve yayimlama gibi agamalar, veri toplama siiresinin uzatilmasi. edilme siirecini etkileyebilir.
belirli takvimlere ve kurumsal siireglere |c)Etik onay ve izin bagvurularini Bu nedenle siirecin dikkatli
bagli olarak ilerlediginden, zamanlama velerken baslatarak siireci yakindan c) Etik kurul ve izin basvurularmin planlanmast ve ilgili
katilim agisindan bazi sinirhiliklar takip etmek. proje baglangicinda yapilmasi, lasamalarin yakindan
yasanabilmektedir. Ayrica i¢ paydaslarin gerekli belgelerin dnceden izlenmesi 6nem tagimaktadir.
yogunluklart ve oncelikleri de siireci azirlanmasi ve ilgili birimlerle
dolayl olarak etkileyebilmektedir. diizenli iletisim kurulmasi.
Risk:
a) Ogrenci katilimimin beklenenin altinda
olmast. Ogrenci katilimmnin beklenen
Ogrencileri profesyonel b) flgelerde lojistik ve organizasyonel a)Katilimi artirmaya yonelik a)Etkinliklerin erken duyurulmasi, diizeyde olmamasi ve
lhayata hazirlama amaciyla; sorunlarin yagsanmast. 6nleyici ve destekleyici tedbirlerin 6grencilere yonelik bilgilendirici Birim Risk ilgelerde lojistik ya da
Beden dili, iletisim becerileri, | Sebep: Bu riskler, etkinliklerin farkl alinmasi. iletisim yapilmasi ve katilimi tegvik|  Yonetim organizasyonel aksakliklar
6zgegmis hazirlama, kariyer | yerleskelerde ve genis 6grenci kitlesine edici uygulamalarin planlanmasi. Ekibi yaganmasl, etkinliklerin
planlama vb. konularinda yonelik planlanmasindan kaynakli olarak,|b) Lojistik ve organizasyon verimliligini ve zaman planini
merkez kampiis ve ilgelerde ulagim, tanitim ve katilim siireglerinin  [siireglerinin dnceden planlanarak b) Ulasim, mekan ve zaman olumsuz etkileyebilir. Bu
& | <« [|konferanslar diizenlemek. ¢ok boyutlu bir sekilde yonetilmesini risklerin azaltilmasi. planlamasinin 6nceden yapilmasi risklerin etkin yonetimi,
2 E ; gerektirmesinden dogabilmektedir. :~ 3— e alternatif planlarin hazirlanmasi. faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi
[T} Ayrica her bélgenin fiziki ve agisindan 6nem tasimaktadir.
organizasyonel kosullarinin farklilik
gostermesi, planlamada bazi aksakliklarin
yasanmasina neden olabilmektedir.
Risk: a) Tasarruf tedbirleri gene|gesi. a) Mevcut kaynaklarm etkin ve Tasarruf tedbirleri
5 b) Ogrencilerin ilgisizligi. Yenmh k}lllamlmasma yonelik kapsaminda 'get}.rflen '
) (Cumhurbaskanligi Personel o . 6nlemlerin alinmasi. kisitlamalar ile 6grenci ve
3 % = |ve Prensipler Genel ¢) Akademik birimlerin ilgisizligi. ) o |© akademik birimlerin siirece
¥ | T [Midirligi tarafindan Sebep: Tasarruf tedbirleri genelgesi Ib) Ogrenci ilgisini artirmaya R yeterli ilgi géstermemesi,
© siirdiiriilen E-Insan Dijital uyarinca kamudaki arag sayilarinda yonelik tesvik edici uygulamalarin Birim Risk  |planlanan faaliyetlerin
Platformu faaliyetlerinin Lsitlamaya gidilmesi ANS kampiisii hayata gegirilmesi. Yonetim Ekibi [kapsamini, uygulanma
(Yetenek Kapisi, Kariyer bi¢imini ve beklenen etki




Kapis1) ve Cumhurbaskanligt
Himayeleri iskur
koordinasyonlugunda
lytirtitiilen Ulusal Staj
Programi’nin tiniversitemiz
blinyesinde aktif faaliyetlerine
devam eden ve mezun veren
12 fakiilte, 3 yiiksekokul ve
14 meslek yiiksekokulunun
tamaminda bilgilendirme
lkonferanslar ile 6rgiin
egitimine devam eden
Ogrencilerimize duyurmak.

disinda bulunan akademik birimlere
ulasimda zorlastirmaktadir. Yapilmasi
planlanan bu etkinliklere katilimin
zorunlu olmamasi dgrencilerin ilgisizligi
nedeniyle beklenen hedefe ulasmay1
giiclestirmektedir. Akademik birimlerin
6grencileri yonlendirme ve duyurmada
isteksizligi hedef kitleye erisilmesinde
olumsuz bir durum olarak
degerlendirilmektedir.

c) Akademik birimlerle is birligini
giiclendirmeye yonelik girigimlerin|
lartirilmasi.

diizeyini olumsuz yonde
etkileyebilecek riskler
olugturmaktadir. Bu durum,
faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi
ve hedeflere ulagilmasi
acisindan dikkatle
lyonetilmesi gereken unsurlar
arasinda yer almaktadir.

2026 y1l1 igerisinde
6grencilere ilham verecek,

Risk: a) Konuklarin programlarina uyum
saglayamamasi veya son anda iptal
etmesi,

b) Organizasyonel ve teknik aksakliklar
nedeniyle etkinligin planlandig: gibi
gerceklesmemesi,

a)Alternatif konuk ve esnek
[program planlamast ile etkinligin
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi.

) Yedek konusmact listesi
olusturulmasi, ¢evrim i¢i katihm
segeneklerinin planlanmasi ve
rogram akisinin esnek
azirlanmasi.

Konuklarin programlarma
uyum saglayamamasi veya
son anda iptal yasanmast ile
organizasyonel ve teknik
aksakliklarmn ortaya ¢ikmasi,
etkinligin planlanan takvimde

bag kurmalarmi saglamak
lamaciyla kariyer fuart
diizenlemek.

motivasyonunda yasanan zorluklardan
kaynaklanabilir. Bu durum, kariyer
fuarinin etkili ve verimli gergeklesmesini
engelleyerek istenen sonuglarin
alinmasini zorlagtirabilir.

gecirilmesi.

kanallarinin kullanilmasi, 6grenci
ihtiyaglarina uygun etkinlik icerigi
planlanmasi ve katilimi
destekleyici uygulamalarin
gelistirilmesi.

= ftiim boliimlerden 6grencilerin | Sebep: Bu risklerin genel sebebi, etkinlik [o) Organizasyonel ve teknik @ |o Birim Risk  |ve 6ngoriilen kapsamda
T [faydalanabilecegi konuk(lar)la| organizasyonunda karsilasilan planlama |[siireglerin onceden planlanarak RE b)Teknik altyapinin dnceden test Yonetim Ekibi [gergeklestirilmesini olumsuz
Girisimcilik ve Kariyer ve koordinasyon zorluklari ile risklerin azaltilmasi. ledilmesi, gorev dagilimmin etkileyebilecek risklerdir. Bu
Zirvesi diizenlemek. katilhimetilarin program uyumsuzluklaridir. etlestirilmesi ve olasi aksakliklara tiir durumlar, etkinligin
3 Ayrica, teknik ve lojistik stireclerde kars1 alternatif ¢oziimlerin iceriginde ve uygulama
s yasanabilecek aksakliklar, etkinligin azirlanmasi. siirecinde aksamalara yol
X hedeflenen kalitede ve siirede acabilir.
© gergeklesmesini engelleyebilir.
Risk: Tasarruf tedbirleri
a) Tasarruf tedbirleri genelgesi Potansiyel igverenlerle kapsaminda getirilen
b) Ulusal Staj Programi’na kayitl isveren ja)Kaynaklarm verimli kullanilmasi dogrudan iletisime gegilmesi, kisitlamalar ve Ulusal Staj
sayisinin yetersizligi ve faaliyetlerin mevcut kisitlar [programin tanitiminin Programi’na kayitli igveren
dogrultusunda yeniden gticlendirilmesi ve sayisinin yetersizligi,
Bir yil igerisinde Sebep: Tasarruf tedbirleri genelgesi lplanlanmast. lyerel/ulusal paydaslarla is 6grencilerin staj ve uygulama
2| L [iniversitemiz On lisans 1. ve | nedeniyle Ulusal Staj Programi’na kayitlt| birligi yapilarak sisteme Birim Risk  |olanaklarina erisimini ve
S| <« [R.simfLisans 2. 3. ve 4.smf | kamu kurum ve kuruluglarinin staj ticreti |[b)Isveren katilimini artirmaya < |@ |t lisveren olarak kayit - Yonetim Ekibi |planlanan faaliyetlerin
é T fen az 1500 8grencinin Ulusal | §deneklerinin az olmasi veya hig lyonelik alternatif is birligi A ® lolmalarinin saglanmasi. kapsamini sinirlayabilecek
Staj Programi’na bagvuruda | olmamasi nedeniyle stajyer taleplerinin ~ [yontemlerinin gelistirilmesi. risklerdir. Bu risklerin etkin
bulunmasini saglamak. az olmas1 veya bulunmamasindan dolay1 yonetimi, siirecin verimli ve
hedeflenen sayiya ulagilamama ihtimali stirdiiriilebilir sekilde
bulunmaktadir. yiiriitiilmesi agisindan dnem
tagimaktadir.
Risk:
a) Is diinyasindan ve sektor a)Sektor temsilcilerinin katilimini a)Potansiyel firma ve kurumlarla
temsilcilerinden yeterli katilim olmamasi. jartirmaya yonelik is birligi ve erken iletisime gegilmesi, fuarin s diinyas1 ve sektor
b) Ogrencilerin kariyer fuarina ilgisinin [iletisim faaliyetlerinin saglayacagi faydalarin net bigimde temsilcilerinden yeterli katilim
2026 yil1 igerisinde ve katiliminin diisiik olmasi. gticlendirilmesi. aktarilmasi ve alternatif sektor saglanamamasi ile
0grencileri is diinyasina temsilcilerinin siirece dahil 0grencilerin kariyer fuarma
® | <« |kazandirmak, staj Sebep: Is diinyas1 ve 6grencilerin b)Ogrenci katilimini artirmaya edilmesi. Birim Risk  |ilgisinin diisiik olmast,
= | 9 [firsatlarindan katilimyla ilgili riskler, etkinliklerin yonelik tesvik edici ve hedef T puct Yonetim Ekibi fetkinligin kapsamini ve
é T lfaydalanmalarini ve sektorle | hedef kitleye ulagmasinda ve paydaslarin jodakli uygulamalarin hayata b)Etkili duyuru ve tanitim Ibeklenen etki diizeyini

olumsuz etkileyebilecek
risklerdir. Bu durum, kariyer
fuarmin hedeflenen amaglara
lulagmasini siirlayabilir.




Siitunlar
1 Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.
2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagl oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk
devam ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayn1 kod bir baska riske verilmez.
Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.
Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef
bu siituna yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.
Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.
Etki A/B/C: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimci sayisina gore
bu siitunlarin sayis artirilabilir.
Ortalama Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.
Olasilik A/B/C: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilime1
sayisina gdre bu siitunlarin sayisi artirilabilir.
9 Ortalama Olasihik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.
10 Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.
5 5 Risk Haritasi Ne ifade Ediyor?
Cok Viksek Risk haritas1 bir hedefe yonelik belirlenen riskin diizeyini gdstermektedir. Risk haritasina gore
4 4 risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler diisiik risk (yesil renk), 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk
Yiiksek (sar1 renk) ve 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler ise (kirmizi renk) yiiksek riski gostermektedir.
3 3
— | Orta
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S |2 2
Diisiik
1 1
Cok Diisiik
1 2 3 4 5
Thtimal Zayf Olasi Yiiksek Neredeyse
Dis1 Olasihk Olasihk Kesin
OLASILIK




GIKAM RISK HARITASI
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