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SUNUS

Afyon Kocatepe Universitesi Girisimcilik ve Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi 2025 Yili Birim Risk Raporu, asagida bilgileri paylasilan Girisimcilik ve Kariyer
Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Risk Yonetimi Ekibi tarafindan hazirlanmastir.
Bu rapor hazirlanirken Afyon Kocatepe Universitesi Risk Strateji Belgesi goz oniinde
bulundurulmustur. Risk Yonetimi Ekibi tarafindan tespit edilen riskler, birimimiz yonetim
kurulu iyelerinin goriisiine sunulmusg, Risk Oylama Formunda verilen puanlarin aritmetik
ortalamasi alinarak riskin etki ve olasilik puanlar1 hesaplanmistir. Bu kapsamda, bir riskin
ger¢eklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin etkisi, “1: ¢cok diistik”, “2: diisiik”, “3: orta”,
“4. yiiksek”, “5: cok yiiksek™; bir riskin gerceklesme olasiligi; “1: ihtimal dis1”, “2: zayif
olasilik”, “3: olas1”, “4: yiiksek olasilik”, “5: neredeyse kesin” olarak puanlanmistir. Birden
cok risk belirlenen hedefler i¢in risk puanlar1 hesaplanirken her bir risk i¢in verilen etki ve
olasilik puanlarin ortalamasi alinarak risk puani belirlenmistir.

Risk puanlarinin hesaplanmasinin ardindan risk seviyeleri sdyle belirlenmistir:

* Risk haritasina gore risk puan 1, 2, 3, 4 olan riskler diisiik risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve yesil renk ile gosterilmistir.

* Risk haritasina gore risk puani 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk seviyesi olarak
kabul edilmis ve sar1 renk ile gosterilmistir.

* Risk haritasina gore risk puani 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler yiiksek risk seviyesi
olarak kabul edilmis ve kirmiz1 renk ile gdsterilmistir.

Risk haritasinda goriilebilen risk seviyelerine gore risklere yonelik alinan ve alimacak
kararlar/risklere verilen ve verilecek cevaplar, Risk Degerlendirme Tablosunda belirtilmistir.
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RiSK OYLAMA FORMU
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Sira No

2025 yili sonuna kadar tiim tiniversite genelinde en| Risk: a) Katilimeminiicret 4 5 3 4 @ | 4 3 4 4 4 4 3,8 15,2
az 5 kariyer giinii etkinligi yaparak talep etmesi
6grencilerimizin kariyer yolunda dogru adimlar b) Ogrencinin farkindalik

atmasini saglamak. diizeyi

c) Akademik birimlerden
yeterli destek alinamamasi
Sebep: Birimimizin harcama
yapmaya yetkili olmamasi
nedeniyle davet edilmesi
planlanan alaninda yetkin
kimselerin ticret talep etmesi
etkinlik hedeflerine
ulasilmasinda engel teskil
etmektedir. Ogrencilerin
farkindalik diizeylerinin
yeterli seviyede olmamast bir
diger risk unsuru olarak 6ne
¢ikmaktadir. Akademik
birimlerin gerek idari
islerinin yogunlugu gerekse
akademik ¢aligmalarinin
varlig1 kariyer giinlerine olan
talep ve istekliliklerini
olumsuz etkilemekte bu
durum da birimimizin kariyer
giinlerinde hedeflenen
basariya ulasmasinda
olumsuz bir unsur olarak
degerlendirilmektedir.

H
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2025 yil1 sonuna kadar tiim iiniversite genelinde en| Risk: 3 1 2 @B 2 F 2,4 2 1 2 B B | 2,6 6,24
az S isveren dgrenci bulugmast etkinligi yapmak. | a) Sehirdeki isverenlerin
ogrencilerle bulusma
konusundaki isteklilik
diizeyinin beklenenin altinda
olmasi

b) Tim bolimleri kapsayacak
sekilde sehirde is kolu ve
isveren bulunmamasi.

N
GKR2




Sebep: Sehirdeki
isverenlerin bu tarz
etkinliklere 6n yargiyla
yaklasmas1 ve zaman kaybi1
olarak gérmesi nedeniyle
istenilen hedefe erismekte
giicliik gekilmektedir. Sehrin
is kollarinin ¢esitliliginin
biiyiiksehirlere nazaran az
olmasi dgrencilerimizin
katilimin1 ve ilgisini olumsuz
yonde etkilemektedir.

GKR3

Cumhurbagkanlig: Insan Kaynaklar1 Ofisi
koordinasyonunda siirdiiriilen E-insan Dijital
Platformu faaliyetlerinin (Yetenek Kapisi, Kariyer
IKapis1 ve Ulusal Staj Programi) tiniversitemiz
biinyesinde aktif faaliyetlerine devam eden ve
mezun veren 12 fakiilte, 3 yiiksekokul ve 14
meslek yiiksekokulunun tamaminda bilgilendirme
konferanslari ile 6rgiin egitimine devam eden
0grencilerimize duyurulmasi.

Risk: a) Tasarruf tedbirleri
genelgesi

b) Ogrencilerin ilgisizligi
c) Akademik birimlerin
ilgisizligi

Sebep: Tasarruf tedbirleri
genelgesi uyarinca kamudaki
ara¢ sayilarinda kisitlamaya
gidilmesi ANS kampiisii
disinda bulunan akademik
birimlere ulasimda
zorlastirmaktadir. Yapilmasi
planlanan bu etkinliklere
katilimin zorunlu olmamast
ogrencilerin ilgisizligi
nedeniyle beklenen hedefe
ulagmayi giiglestirmektedir.
Akademik birimlerin
ogrencileri yonlendirme ve
duyurmada isteksizligi hedef
kitleye erisilmesinde olumsuz
bir durum olarak kargimiza
cikmaktadir.
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3,6

10,8
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[SKUR Is Kuliibii ile ortak diizenlenecek etkinlik
vasitastyla S00 6grenciye etkili 6zgecmis
hazirlama egitimi verilerek egitim alanlara katilim
belgesi verilmesi.

Risk: a) ISKUR’un
tiniversiteye bagl bir birim
olmamasi nedeniyle
birimimiz tarafindan yapilan
taleplerin zorunluluk
dogurmamasi.

b) Etkinlik takviminin
ISKUR il miidiirliigiiniin saha
calismalariyla ¢akigmasi
nedeniyle etkinligin
gerceklestirilememesi.
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44

19,36




Sebep: ISKUR ile yapilacak
ortak faaliyetlerde mezkur
kurumun yogun saha
faaliyetleri ve personel
sayisinin yetersiz olmasi
nedeniyle etkinligin
hedeflenen tarihlerde
gerceklestirilememe ihtimali

GKR5

staj yapmasini saglamak.

b) Ulusal Staj Programi’na
kayitli isveren sayisinin
yetersizligi

Sebep: Tasarruf tedbirleri
genelgesi nedeniyle Ulusal
Staj Programi’na kayitl
kamu kurum ve
kuruluslarinin staj ticreti
ddeneklerinin az olmasi veya
hi¢ olmamasi nedeniyle
stajyer taleplerinin az olmasi
veya bulunmamasindan
dolay1 hedeflenen sayiya
ulasilamama ihtimali
bulunmaktadir.

bulunmaktadir.
Bir y1l icerisinde iiniversitemiz On lisans 1. ve Risk: 14 14 1,96
2.smif Lisans 2. 3. ve 4.simf 6grencilerinden en az | a) Tasarruf tedbirleri
1000 6grencinin Ulusal Staj Programi kapsaminda genelgesi




Siitunlar

1 Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagl oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk
devam ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir baska riske verilmez.

Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef
bu siituna yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

Etki A/B/C: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimcimin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimci sayisina gére
bu siitunlarin sayis artirilabilir.

Ortalama Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.

Olasilik A/B/C: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimc1
sayisina gdre bu siitunlarin sayisi artirilabilir.
9 Ortalama Olasihik: Katilimeilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

10 Risk Puanmi: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) carpilarak Risk Puani bulunur.
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Risk Haritas1 Ne Ifade Ediyor?

Risk haritas1 bir hedefe yonelik belirlenen riskin diizeyini gostermektedir. Risk haritasina gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler diisiik risk (yesil renk), 5, 6, 8, 9 olan riskler
orta diizeyde risk (sar1 renk) ve 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler ise (kirmizi renk) yiiksek riski gostermektedir.



